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Abstract

In this study, we focus on the market of a company group, the Szazadvég Group,
affiliated with the leading Hungarian governing party, Fidesz. We defined the market as
a set of companies that either lost a tender when a member of the Szazadvég Group
won or won a tender when a member of the Szazadvég Group lost. Between January
2005 and December 2023, the 75 companies in the Szazadvég Group market won 1538
public procurement contracts without framework agreements. In this market, six
companies have political ties to Fidesz, including the Szdzadvég Group. We call them
crony companies. The politically connected companies won 92 contracts, while only the
Szazadvég Group won 49.

In the examined market, contracts worth 128 billion Hungarian forints (34,6 million US
dollars) were concluded between 2011 and 2023. Of this amount, crony companies won
58 billion forints, and companies affiliated with the Szazadvég Group won 54.7 billion
forints, representing approximately 42 percent of contracts in this market. The six crony
companies thus achieved a 45 percent market share. These companies' corruption risk
was one and a half times higher (30 percent of contracts they won had no competition)
than the ordinary Hungarian companies without political ties. Contracts won by the
Szazadvég Group exhibited extremely high corruption risk: 41 percent of the group's
members won without competition, whereas this rate was only 19 percent for
companies without political connections.

Concerning the odds of winning, we observed that companies with political tiles affiliated
with Fidesz had nearly twice the odds of winning compared to simple Hungarian
companies without political ties. Between 2011 and 2023, the Szazadvég Group's odds
of winning were more than twice as high as the latter's. The statistical results show that
these companies were privileged in the Hungarian public procurement market during
the Orban regime.

The findings of our study on the public procurement market in Hungary carry significant
implications, shedding light on the prevalence of political ties and their influence on
contract awards. We discovered that companies with political ties affiliated with Fidesz
consistently had higher odds of winning than simple Hungarian companies without such
ties. This trend persisted even when considering or excluding framework agreements
from the analysis and putting the sum of the net contract value and, in the case of a
contract with framework agreements, the level of corruption risk into the models. Under
the Orban regime, political connections significantly aided Fidesz-affiliated companies
in winning public procurement contracts more often than their Hungarian counterparts
without political connections.
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1. Bevezetés

A rendszerszintl korrupcio természetes modon azt is jelenti, hogy nincs, vagy
jelent6sen korlatozott a szabadpiaci verseny egy termékpiacon. A korrupt
rendszer korlatozza, illetve semmisiti meg a szabadpiacot azzal, hogy az allam
és a vallalkozasok koOzo6tti tranzakcidok vezérelvének a politikai lojalitast, a
politikai kapcsolatokat teszi. A korrupt rendszer azonban nemcsak korlatozza,
majd megsemmisiti a szabadpiacot, hanem egyre nagyobb teret hasit ki
maganak, és egyre nagyobb sulyt ragad magahoz egy orszag gazdasagaban.

Egy ilyen rendszer térnyerését tébb mutatdval lehetne mérni. Mekkora a korrupt
rendszerhez tartozd cégeknél foglalkoztatottak aranya a nem allami
foglalkoztatottakon bellil? Mekkora a cégek arbevételének aranya az dsszes cég
arbevételén bellil? Mekkora a korrupt rendszer cégeinek vagyona a
nemzetgazdasagi 6sszvagyonon belll?

Az aldabbi elemzésben 1998 és 2023 kozotti adatok alapjan csupan a
kozbeszerzési piacrél lesz sz6 ezen belll is csupan egy termékpiacra, az
alkalmazott tarsadalomtudomanyi, kdzgazdasagi és szocioldgiai elemzések
piacat vesszik szemiigyre. Ennek a részpiacnak meghatarozé képvisel6i a mai
Magyarorszagon a Szazadvég csoport cégei és alapitvanyai: a Szazadvég
Gazdasagkutatd Zrt., a Szazadvég Konjunkturakutatd Zrt, a Szazadvég Kozéleti
Tudaskozpont Alapitvany és a Szazadvég Politikai Iskola Alapitvany. A
tovabbiakban ezekre, mint a 'Szdzadvég csoport' tagjaira fogunk hivatkozni. A
Szazadvég csoport szerz6dései mellett a Szazadvég csoport piacanak
szerzOdéseit vizsgaljuk. A Szazadvég csoport piacan |év6 cégeket ugy
hatdroztuk meg, hogy e csoportba keriltek (i) azok a cégek, amelyek akkor
nyertek kézbeszerzési szerzddést, amikor a Szazadvég csoport barmelyik tagja
adott be ajanlatot, de végil nem nyert, és (ii) azok a cégek, amelyek akkor
adtak be ajanlatot, amikor a Szazadvég csoport barmely tagja nyerte a
kozbeszerzést. A Szazadvég csoporttal egylitt 6sszesen 75 cég tartozik az igy
meghatarozott részpiachoz!. Ezekre a cégekre, mint a 'Szazadvég csoport
piacan' 1évo cégekre, és az altaluk megnyert szerz6désekre, mint a 'Szazadvég
csoport piacara' hivatkozunk a tovabbiakban. Ez azt is jelenti, hogy az
elemzésben olyan szerz6déseket is figyelembe vesziink az elemzés soran,
amelyeken a Szazadvég csoport tagjai nem is indultak, de olyan cégek nyertek,
amelyek az (i) vagy (ii) csoport valamelyikébe tartoznak. Vizsgaljuk tovabba az
e piacon |évlé mas Fidesz-kozeli cégek? sikerességét is.

Az elemzés soran kiloén vizsgaljuk szerz6déseket keretszerz6dések nélkil és ugy
is, hogy a keretszerzodéseket is figyelembe vesszik. 2005. januar és 2023.

1 Az elemzés szerzOdési szint(i adatait a 2024_marh_contract_level _data_210424_01l.csv a
vizsgalt 75 cég cégszintl adatait pedig a 2024_marh_company_level_data_210424_01.xls file
tartalmazza.

2 Az alabbi cégeket soroltuk ide: Szazadvég csoport cégei mellett a Network 360 kft, a
Kutatdpont kft, a Strategopolis kft, az Affiliate Network kft és a Néz6pont kft.
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december kodzott Osszesen 346.482 szerzOdést, illetve szerzOdés részt (lot)
vizsgalunk3 (lasd az 1a és 1b tablazatokat). Igyekszink valaszt keresni arra a
kérdésre, hogy mekkora szeletet hasitanak a 2011 utani idészakban a politikai
kapcsolatokkal rendelkezd cégek a kodzbeszerzési tortabdl, azaz mekkora a
korrupt rendszerhez kapcsoldodé cégek piaci részesedése az alkalmazott
tarsadalomtudomanyi kutatasok részpiacan.

Ezen belll kilondsen a magas korrupcids kockazatl szerzOdések részpiacanak
a vizsgalata és ezen a piacon a politikai kapcsolatokkal rendelkez6 cégek
részesedése a fontos. Ez alapjan becsllni lehet ugyanis, hogy a korrupt rendszer
milyen mértékben jarul hozza a magas kozbeszerzési korrupcios kockazathoz,
vagyis az elobbi megszintetésével mekkora mértékben lehetne a korrupcids
kockazat csdokkenését elérni Magyarorszagon.

2. Beadott ajanlatok, megnyert szerzodések szama és
netto értéke

Beadott ajanlatok és nyert szerzodések

A Szazadvég csoport piacan lévdé 75 cég keretszerzddésekkel egyitt 2148
szerzddést nyert 1998 és 2023 kozott (Lasd az la. tablazatot). Ezen belll a
Fidesz-kozeli cégek 183 szerzOdést, a Szazadvég csoport pedig 64 szerzédést
nyert. A keretszerzddések nélklli szerz6dések szamat csak 2005-tdl tudjuk
szamitani. 2005-2023 k6zo6tt a Szazadvég csoport piacan 1538 szerzOdést itéltek
oda, a Fidesz-kozeli cégek 92 szerzddést nyertek, a Szazadvég csoport tagjai
pedig 49 szerzddést (Lasd az 1b. tablazatot). 2005 és 2023 k6zott a Szazadvég
csoporthoz tartozé cégek 2886 szerz6déshez adtak be ajanlatot, a Fidesz-kozeli
cégek 142 esetben és a Szazadvég csoport tagjai 81 esetben (Lasd a 2.
tablazatot). Ha egy szerzOdésért a csoport toébb tagja egyltt palyazott, akkor
azt egy szerzddésnek szamoltuk. A Fidesz-kozeli (haveri) cégek, kozoéttik a
Szazadvég csoport tagjai nem nyertek kozbeszerzést 2005 és 2010 kozott és
nem is adtak be palyazatot ebben az id6szakban.

3 Az 1998-2023 kOzOtti kdzbeszerzési szerz6dések adatait a magyar Kdzbeszerzési Hatdsag
oldalardl toltottik le. Ezek az adatok elemzésre alkalmatlan, rendezetlen formaban, html file-ok
formdajaban elérhet6k a nyilvdnossag szamara. A letoltott adatokat adatbazisba rendeztiik, az
adatbazishoz homogén tartalmi valtozokat hoztunk létre, az adatokat tisztitottuk. Ezzel
statisztikai elemzésre alkalmassa tettiik az igy |étrehozott adatbazist.
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Nyert kozbeszerzési szerzodések netto értéke

2005. januar és 2023. december kozott folyd aron mintegy 36.093 milliard Forint
értékben kerilt sor kdzbeszerzési szerz6dés megkotésére (lasd a 3. tablazatot).
A Szazadvég csoport piacan 6sszesen 128 milliard forint nettd értékben kotottek
szerz6dést, ebbdl Fidesz-kozeli (haveri) cégek 58 milliard forintot nyertek, mig
a Szazadvég csoport 54,7 milliard forintot, a részpiacahoz tartozd cégek
kozbeszerzéseinek mintegy 43 szazalékat.

3. Korrupcios kockazat és nyerési esély

A korrupcios kockazat szintje és mértéke

Ha a korrupciés kockazat szokdasos mutatdjaval (verseny nélkili kbzbeszerzési
szerz0dések aranya) szamolunk, akkor a Szazadvég piaca az alacsony
korrupcids kockazatu részpiacokhoz tartozik, mivel itt csak a kozbeszerzések 20
szazalékanal nem volt verseny 2005 és 2023 kdzott, mig a teljes kdzbeszerzési
piac esetében ebben az id6szakban a szerz6dések 29 szazalékara volt ez igaz
(lasd a 4. tablazatot).

A Fidesz-kozeli (haveri) cégek altal nyert kdzbeszerzéseknél kdzel masfélszer
magasabb a korrupcids kockazat (az altaluk nyert szerz6dések 30 szazalékanal
nem volt verseny), mint a Szdzadvég csoport piacan. A Szazadvég csoport
szerzddéseinél a korrupcids kockazat magas: a nyert szerz6dések 41 szazalékat
nyerte a csoport valamely tagja verseny nélkll (lasd a 4. és a 6. tablazatokat).
Ellenben, ha egy egyszer(i magyar cég nyert ezen a részpiacon, akkor csak az
esetek 19 szazalékaban volt egy ajanlattevd. A Szazadvég csoportnak tehat egy
viszonylag alacsony korrupcidos kockazati piacon sikerllt az atlagosnal
szamottevéen magasabb korrupcidés kockdazattal nyernie a kdzbeszerzéseket
(lasd az 1. abrat).

2023-ban a Szazadvég csoport csak két kozbeszerzést nyert. A masodikat 23,79
millidrd Forint értékben (https://ted.europa.eu/hu/notice/-/detail/694360-
2023). 2011 o6ta ez a legnagyobb volument(i szerz6dés a Szazadvég csoport
piacan. A kdzbeszerzés kiirdja a Miniszterelndki Kabinetiroda volt és a Szazadvég
csoporthoz tartozé két szervezet lett a nyertes. Ezek ajanlatai nem tekinthetok
figgetlennek. Két masik cég is adott be formalisan ajanlatot. Mindkett6 a Fidesz-
kozeli: az egyik a Nézb6pont Intézet kft., a masik meg egy, a kbdzbeszerzési
piacon eddig ismeretlen cég, a CEPER Central European Perspectives Zartkorlien
M(ikodo Részvénytarsasdg. A Nézopont Intézet vezet6je a CEPER Zrt.
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tulajdonosa is*. A NézOGpont Intézet és a CEPER Zrt. ajanlatat az ajanlatkér6
értékelte, de nem biralta el>. A két cégre az eredményt kozl6 hirdetmény®, mint
,k0z0s ajanlattevokre” hivatkozik.

A Szazadvég piacan 2011-2023 kozott 48,8 milliard forint nettd értékben
nyertek a cégek szerz6déseket ugy, hogy a tendereknél nem volt verseny, csak
egy cég adott be ajanlatot. Ez a piacon elnyert szerz8déses érték 38 szazaléka.
A 2011-2023 kozott lebonyolitott 6sszes kozbeszerzésnél ez az arany csak 24
szazalék volt. A magas korrupcids kockazat mellett nyert szerzodések 6sszértéke
alapjan a Szazadvég piacan belil maga a Szazadvég csoport a legnagyobb
jatékos: Osszesen 30,1 milliard forintot, az altala megnyert szerz6déses érték
55 széazalékat nyerte verseny nélkil. Igy a részpiacdn verseny nélkil elnyert
nettd szerz6déses érték 62 szazalékat a Szazadvég csoport egyik tagja nyerte.
A magas korrupcids kockazatl szerzOdések részpiacan tehat messze a
Szazadvég a piacot dominald szerepl6.

Nyerési esély

A politikai favoritizmust |étére vilagithat ra a nyerési esélyek’ elemzése. A
politikai kapcsolatokkal rendelkez6 cégekkel vald kivételezés torzitja a piacot,
mivel rombolja a szabad versenyt. A politikai kapcsolatokkal nem rendelkez6
cégek nyerési esélyéhez képest a politikai kapcsolatokkal bird cégek
szignifikdnsan magasabb nyerési esélye és a piaci verseny szabadsaganak
megsértésére utal (Iasd a 2. abrat).

A 2002-2010 kozotti idoszakban a Fidesz-kozeli cégek nyerési esélye kodzel 40
szazalékkal volt magasabb, mint a politikai kapcsolatokkal nem rendelkez6
magyar cégeké (lasd a 8. Tablazatokat). Ez az arany jelent6sen n6tt 2011 utan.
Ekkor mar 130-170 szazalékkal volt magasabb a Fidesz-kozeli cégek nyerési
esélye az utdbbiakénal. A legmagasabb aranyt a formalisan Mészaros Ldrinc
tulajdonaban lévl cégek érték el. Ezek nyerési esélye 270 szazaléka volt a
magyar cégekének, amelyeknek nem voltak politikai kapcsolatai a Fidesz felsd
vezetéséhez.

4 Lasd https://mrazagoston.hu/. A https://e-beszamolo.im.gov.hu/ oldalon nyilvanosan elérhet6
adatok szerint 2023 februdrban a CEPER Zrt. 100 szazalékos tulajdonosa Mraz Agoston Sdmuel
volt.

> ,Ajanlatkér6 a CEPER Central European Perspectives Zartkériien M(ikédé Részvénytarsasag
(mikrovallalkozds) és NézOpont Intézet Kutatdé Kozpont Korlatolt Felelésségli Tarsasag
(kisvallalkozas) kozos ajanlattevOk ajanlatat a Kbt. 81. § (5) bek. alapjan nem biralata el.” Lasd
https://ted.europa.eu/hu/notice/-/detail/694360-2023.

6 Lasd https://ted.europa.eu/hu/notice/-/detail/694360-2023.

7 A nyerési esélyt (OW) a kovetkezé modon definidltuk: OW = (w+1)/(n-w+1), ahol w a nyert
szerzG6dések szama és n azon szerz6dések szama, amelyek megnyeréséért a cég adott be
ajanlatot.
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A Szazadvég csoport nyerési esélye 2011-2023 kozott 150 szazalékkal volt
magasabb, mint a politikai kapcsolatokkal nem rendelkezdé magyar cégeké (lasd
a 7. és a 8. tablazatokat). Ez arra utal, hogy a Szazadvég csoport cégei
kivételezett helyzetet élveznek a kdzbeszerzési piacon.

4. Korrupcios kockazat, nyerési esély és politikai
kapcsolatok

Abrak és leird statisztikak

Mind a korrupcios kockazatokat, mind a nyerési esélyeket kiszamoltuk ugy, hogy
el6szor figyelembe vettlk aztan kizartuk a keretszerz6déseket. Mindkét esetben
nagyon er6s pozitiv korrelaciét kapunk a keretszerzodések nélklil és a
keretszerz6désekkel szamolt valtozok kozott (lasd a 10. tablazatot). A 3. és 4.
abran abrazoltuk ezeket az 6sszefliggéseket. Az dbrakon minden pont, illetve
kor egy-egy céget jelent, a rézsaszinnel jel6lt korok mutatjak a Fidesz-kozeli
cégeket, a kékkel jeldltek a politikai kapcsolatokkal nem rendelkez6 egyszerl(
magyar cégeket. Egy céget (Dft Hungaria) pirossal jeldltiink, mivel az id6szak
alatt korrupcié gyanu vet6dott fel vele kapcsolatban és nyomozas is folyt ebben
az ugyben (https://hvg.hu/gazdasag/20200525 hadhazy atkepzes dft eu).

A korok mérete aranyos azzal a nettd szerzddéses 6sszeggel, amelyet a cégek
verseny nélkll (magas korrupcidés kockazat mellett) nyertek 2011 és 2023
kozott. Az abrazolds érdekében, azoknal a cégeknél, amelyek egyaltalan nem
nyertek versen nélkll, ugy szamoltunk, mintha az altaluk nyert kdzbeszerzési
érték 1 szazalékanal mégis verseny nélkil nyertek volna.

Az abrakon is latszik a szoros Osszefiiggés a keretszerzddésekkel is szamolg,
illetve az ezektdl eltekint6 szamitasok kézott. Az 5a-b. dbrakon nyerési esély és
a korrupcids kockazat kozotti 6sszefliggését abrazoltuk. Az 5a. abran nem vettik
figyelembe a keretszerzOdéseket, mig az 5b abra mar ezeket is tartalmazza.
Mindkét abran balra lent a kis korrupcios kockazat mellett alacsony nyerési
eséllyel nyerd cégeket latjuk.

A jobb fels6 sarokban, pedig a magas korrupcids kockazat és magas nyerési
eséllyel nyer0 cégek helyezkednek el. A Fidesz-kozeli cégeket (narancssarga
korok) inkabb magas korrupcidés kockazatu és magas nyerési esélyli cégek
kozott taldljuk, a tobbséglk jobbra fent lathatdé. Az abrakon a legnagyobb
(narancssarga) kor a Szazadvég csoportot jeleniti meg. Mivel a korok mérete az
egy-egy cég altal az id6szak alatt verseny nélkll (magas korrupcios kockazat
mellett) elnyert nettd szerz6déses értékkel aranyos, ezért a Szazadvég hatalmas
narancsszin( kore kit(inéen abrazolja a Szazadvég csoport dominancidjat a
magas korrupciés kockazatu szerzédések részpiacan. Mikézben a 75 cégen belil
a median cég 5,5 millié forintot nyert verseny nélkil 2011 és 2023 kdzott, addig
a Szazadvég csoport 30,1 millidrd forintot. Ha csak azokat a cégeket szamoljuk,
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amelyek legalabb egy forintot nyertek verseny nélkil (41 ilyen cég van a
mintaban) akkor a Szazadvég altal verseny nélkll elnyert szerzddések nettd
értéke a median érték (253,1 millié forint) szaztizenkilencszerese.

2011 ota egyedili cégként nettd 30,1 millidrd forintot nyerni egy olyan
részpiacon, amelynek mérete 48,8 milliard forint volt (ennyit nyert verseny
nélkll a Szazadvég piacan |évo dsszes cég) - ez 62 szazalékos piaci részesedést
jelent.

Becslések

A Szazadvég csoport piacan lévo 75 cég adatai alapjan vizsgaltuk a korrupcids
kockazat, valamint a nyerési esély 6sszefliggését a politikai kapcsolattal. Vajon
a Fidesz-kodzeli cégek altal nyert kozbeszerzések korrupcidés kockazata
szignifikdnsan magasabb volt-e 2011 és 2023 kdzo6tt, mint az egyszerd magyar
cégeké? Illetve e részpiacon a Fidesz-kozeli cégek nyerési esélye szamottevden
magasabb-e, mint a politikai kapcsolatokkal nem rendelkez6 egyszer(i magyar
cégeké?

Két becslést futtattunk, az egyiknél az eredmény valtozé a korrupcids kockazat,
a masiknal a nyerési esély volt. A politikai kapcsolatok mellett figyelembe vettiik
a nyert kOzbeszerzések 6sszértékét is: ez 0sszefliggésben allhat azzal, hogy egy
cég mennyire hatékony a kodzbeszerzési piacon. A termelékenyebb és
hatékonyabb szervezeti strukturaval rendelkez6 cégek sikeresebben is tudnak
palydzni, igy Osszességében nagyobb szeletet is tudnak kihasitani a
kozbeszerzési tortabdl.

A nyerési esélyek becslésénél figyelembe vettiik a korrupcids kockazat szintjét
is: a magasabb korrupcidés kockazat altaldban magasabb nyerési eséllyel
parosul, de nem minden esetben. Azt is lathattuk, hogy nemcsak a politikai
kapcsolatokkal rendelkez6 Fidesz-kozeli cégek helyezkednek el az 5a-b. abrak
jobb felsd részén, hanem egyszerli magyar cégek is. Erdemes tehat kisz(irni a
nyerési esély és a politikai kapcsolatok kozotti 6sszefliggést vizsgald becslésnél
a korrupcids kockazat hatasat.

Mindkét becslést lefuttattuk Ugy is, hogy eltekintettliink a keretszerz6désektdl és
ugy is, hogy figyelembe vettiik 6ket. Az eredményeket a 11. és 12. tablazatok
tartalmazzak. Azt kaptuk, hogy a Szazadvég csoport piacan a politikai
kapcsolatokkal rendelkez6 Fidesz-kozeli cégek nyerési esélyei szignifikansan
magasabbak voltak 2011 és 2023 kdzott, mint a politikai kapcsolatokkal nem
rendelkez6 egyszer(i magyar cégeké. A keretszerz6déseket is tartalmazo
becslésnél akkor is fennall ez az 6sszefliggés, ha a korrupcios kockazat szintjét
is figyelembe vesszik a becslés soran (lasd a 11. tablazat 1-3 oszlopait). A
keretszerz6dések nélkili szamitdsndl pedig a korrupciés kockazatokat
tartalmazd becslésnél a politikai kapcsolatok hatdsa 10 szazalékos szinten
szignifikans (lasd a 12. tablazat 2. és 3. oszlopat). A politikai kapcsolatok
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szamottevden 2011 utan szamottevlen segitették a Fidesz-kozeli cégeket, hogy
nagyobb eséllyel nyerjenek kdzbeszerzést a Szazadvég csoport piacan.

A korrupcios kockazatok (a verseny nélkll elnyert szerz6dések aranya), és a
politikai kapcsolatok léte kozott nem talaltunk szignifikans 6sszefliggést. Ennek
oka az lehet, hogy egy korrupt rendszerben a szereplok képesek mar arra, hogy
kicselezzék ezt a mutatot. Ekkor ugy is megvaldsulhat egy korrupt tranzakcid,
hogy két vagy tobb "ajanlattevo" jatszik 6ssze a kdzbeszerzést kiird szervezettel.
Ez a jol ismert "Hozzal két vesztest!" forgatokonyv: a késbbbi nyertes a
kozbeszerzést kiird tudtaval két alpalyazot is beszervez, ezzel téve a tradicionalis
korrupcids mutatd szamara észrevétlenné a korrupt tranzakciét. A fenti
eredmény is alatdmasztja, hogy egy korrupt rendszerben a korrupcids kockazat
szokdasos mutatdja mellett érdemes mas mutatokat, igy a nyerési esélyeket is
megfigyelni.

5. Osszefoglalas és kdvetkeztetések

Az elemzésben a Szazadvég csoport piacan jelen |évé cégek kozbeszerzési
aktivitasat vizsgaltuk, azokét a cégekét, amelyek akkor vesztettek egy tenderen,
amikor a Szazadvég csoport egy tagja nyerte a szerzddést, vagy akkor nyertek
egy tenderen, amikor a Szazadvég csoport egy tagja vesztett. Az elemzés soran
a CRCB altal létrehozott kozbeszerzési adatbazis adatait hasznaltuk fel.

A Szazadvég csoport piacan lévo 75 cég 1538 szerzddést nyert 2005. januar és
2023 december kozott keretszerz6dések nélkil. Ezen belll a Fidesz-kozeli cégek
92 szerzOdést, a Szazadvég csoport pedig 49 szerzddést nyert.

A vizsgalt idOszak alatt a Szazadvég csoport piacan 6sszesen 128 milliard forint
nettd értékben kotottek szerzodést, ebbdl Fidesz-kdzeli (haveri) cégek 58
milliard forintot nyertek, a Szazadvég csoport cégei pedig 54,7 milliard forintot,
a részpiachoz tartozé cégek kozbeszerzéseinek mintegy 42 szazalékat. A hat
Fidesz-kozeli cég tehat 45 szazalékos részesedést ért el 2011 utan ezen a
piacon, mikézben masfélszer magasabb a korrupcidés kockazat mellett nyertek
szerz6déseket (az altaluk nyert szerz6dések 30 szazalékanal nem volt verseny),
mint a Szazadvég csoport piacan |éve tobbi cég. A Szazadvég csoport altal nyert
szerz6déseknél a korrupcios kockazat rendkivil magas: a nyert szerzédések 41
szazalékat nyerte a csoport valamely tagja verseny nélkll, mikdzben a politikai
kapcsolatokkal nem rendelkez6 cégeknél ez az ardny minddssze 19 szdazalék
volt.

A Szazadvég csoport piacan lévé cégek 48,8 milliard forint nettd értékben
nyertek szerz6dést Ugy, hogy a tendereknél nem volt verseny: csak egy cég
adott be ajanlatot. A magas korrupcidés kockazat mellett nyert szerz6dések
Osszértéke alapjan a vizsgalt piacon a Szazadvég csoport a legnagyobb jatékos:
osszesen 30,1 milliard forintot nyert verseny nélkil, az &ltala megnyert
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szerz6déses netto érték 55 szazalékat. A vizsgalt piacon a verseny nélkil elnyert
nettd szerzOdéses érték 62 szazalékat a Szazadvég csoport egyik tagja nyerte.

Ha ehhez hozzavesszik azt a 23,8 millidard Forint nettd érték( szerzddést is,
amelynél két masik Fidesz-kozeli cég, a Nézbpont kft. és a CEPER Zrt adott be
formalisan ajanlatot, akkor 55 milliard Forint értékben nyert a Szazadveg
csoport Ugy, hogy nem kellett szamitania versenyre. Igy szamolva a Szazadvég
altal nyert nettd szerz6déses érték 99 szazalékanal nem beszélhetlink
versenyrol.

A nyerési esélyek vizsgalatanal azt lattuk, hogy a politikai kapcsolattal
rendelkezd, Fidesz-kozeli cégek nyerési esélye kbzel kétszer magasabb volt,
mint politikai kapcsolatok nélkili egyszerd magyar cégeké. A Szazadvég csoport
nyerési esélye 2011-2023 kozott tobb mint kétszer volt magasabb az
utobbiaknal. E cégek kivételezett helyzetet élveznek a kdzbeszerzési piacon.

Vizsgaltuk tovabba a nyerési esély, a korrupcidos kockazat és a politikai
kapcsolatok kozotti 6sszefliggéseket ugy, hogy figyelembe vettlik a cégek altal
az iddszak alatt nyert szerz6dések nettd d6sszegét. Azt kaptuk, hogy a Szazadvég
csoport piacan a politikai kapcsolatokkal rendelkez6 Fidesz-kozeli cégek nyerési
esélyei szignifikdnsan magasabbak, mint a politikai kapcsolatokkal nem
rendelkez0 egyszerl magyar cégeké. Ez az Osszefliggés akkor is fennall, ha
figyelembe vesszik a keretszerzOdéseket, és akkor is, ha kihagyjuk Oket az
elemzésbdl. A Szazadvég csoport piacan az Orban rezsim alatt a politikai
kapcsolatok szamottevéen segitik a Fidesz-kozeli cégeket, hogy nagyobb eséllyel
nyerjenek kodzbeszerzést, mint a politikai kapcsolatokkal nem rendelkezd
magyar cégek. A korrupcids kockazatok (a verseny nélkil elnyert szerz6dések
aranya) és a politikai kapcsolatok léte kozott nem taldltunk szignifikans
Osszefliggést.

A Szazadvég csoport tehat nettd 30,1 millidrd forintot nyert 2011 és 2023 kdzott
verseny nélkll egy olyan piacon, amelynek mérete ebben az idészakban 48,8
millidard forint volt. Ez a tény is arra mutat, hogy a Szazadvég csoport piaca
rendkivil torzitott, amelyen a szabadpiaci verseny csak nagyon korlatozottan
érvényesll. Leginkdbb akkor, ha a Szazadvég csoport tagjai nem indulnak a
meghirdetett kozbeszerzésen.
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la. Tablazat: Nyert kdzbeszerzési szerz6dések szama évente,
keretszerz6désekkel, 1998-2023

. Osszes ~ ozazadvég  Fidesz- Szazadvég
Evek A csoport kozeli
szerzOdeés . . csoport
piaca cégek

1998 1315 2 0 0
1999 5152 15 0 0
2000 5906 10 1 1
2001 5632 27 6 6
2002 6920 17 0 0
2003 6077 28 0 0
2004 4520 20 0 0
2005 3930 13 0 0
2006 6084 31 0 0
2007 4949 28 0 0
2008 10996 40 0 0
2009 18463 136 0 0
2010 22556 125 0 0
2011 15070 96 6 3
2012 15149 134 11 5
2013 21961 284 8 4
2014 23129 250 15 5
2015 23042 230 30 18
2016 17062 114 39 0
2017 17288 94 33 5
2018 22807 85 16 2
2019 19330 71 3 2
2020 16591 56 5 3
2021 18043 62 4 4
2022 17655 82 4 4
2023 16855 98 2 2
Osszesen 346482 2148 183 64
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1b. Tablazat: Nyert kozbeszerzési szerz6dések szama évente, keretszerzodések
nélkll, 2005-2023

Szazadvég Fidesz-

Evek Osszes csoport kozeli Szazadveg
szerzodes - . csoport
piaca cegek

2005 3741 13 0 0
2006 5612 30 0 0
2007 4215 27 0 0
2008 9425 34 0 0
2009 16115 60 0 0
2010 20118 86 0 0
2011 13396 89 6 3
2012 12573 118 11 5
2013 19131 270 8 4
2014 20107 233 12 4
2015 19518 195 26 16
2016 13999 73 4 0
2017 13573 58 7 4
2018 18565 58 4 2
2019 15580 62 3 2
2020 12412 37 4 2
2021 12842 30 2 2
2022 12032 39 3 3
2023 11118 26 2 2
Osszesen 254072 1538 92 49
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2. Tablazat: A beadott kdzbeszerzési ajanlatok szama évente, keretszerzodések
nélkll, 2005-2023

) Szazadvég Fi(_:!esz_- Szézadvég
Evek csoport kozeli
piaca cégek csoport

2005 28 0 0
2006 60 0 0
2007 57 0 0
2008 58 0 0
2009 118 0 0
2010 173 0 0
2011 183 13 9
2012 189 17 7
2013 447 9 4
2014 427 20 8
2015 343 32 23
2016 149 6 0
2017 121 12 5
2018 84 16 13
2019 135 5 2
2020 86 5 3
2021 82 2 2
2022 75 3 3
2023 71 2 2
Osszesen 2886 142 81
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3. Tablazat: Nyert kdzbeszerzési szerz6dések nettd értéke évente (Millidrd Ft),
keretszerz6dések nélkil

Szazadvég Fidesz- Szazadveg csoport

. Osszes o Szazadvég részesedése a
Evek p csoport kozeli . .
szerzOodés ; . csoport Szazadveg csoport
piaca cégek o
piacan, %

2005 883,72 0,65 0,00 0,00 0
2006 1102,22 1,10 0,00 0,00 0
2007 988,13 1,07 0,00 0,00 0
2008 1699,29 20,05 0,00 0,00 0
2009 2395,21 2,84 0,00 0,00 0
2010 1653,57 1,71 0,00 0,00 0
2011 615,77 1,32 0,07 0,04 3,0
2012 1313,69 4,71 2,65 2,48 52,7
2013 2118,48 7,10 0,38 0,32 4,5
2014 1654,65 6,16 1,56 1,42 23,1
2015 1455,34 11,76 6,36 5,77 49,1
2016 1706,87 3,74 1,58 0,00 0,0
2017 3086,02 5,73 2,07 1,44 25,2
2018 2620,83 7,70 1,21 1,10 14,3
2019 2499,75 4,69 2,52 2,49 53,0
2020 2511,76 12,26 9,54 9,47 77,2
2021 3547,35 2,32 0,82 0,82 35,2
2022 2988,66 5,51 3,52 3,52 63,8
2023 1251,55 28,03 25,81 25,81 92,1
Osszesen  36092,84 128,46 58,07 54,67 42,6
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4. Tablazat: Korrupcios kockazat (CR) évente, keretszerz6dések nélkdl

Osszes kézbeszerzés

Szazadvég csoport piaca

Fidesz-kozeli cégek

Szazadvég csoport

Evek Atlag Stz:]?gaa rd N Atlag Stah?gaa rd N Atlag Sti?g; rd N Atlag St?_\?g: rd
2005 0,22 0,01 3741 0,23 0,12 13 0 0
2006 0,31 0,01 5612 0,43 0,09 30 0 0
2007 0,32 0,01 4215 0,41 0,10 27 0 0
2008 0,31 0,00 9425 0,35 0,08 34 0 0
2009 0,31 0,00 16115 0,47 0,06 60 0 0
2010 0,33 0,00 20118 0,40 0,05 86 0 0
2011 0,26 0,00 13396 0,35 0,05 89 0,17 0,17 6 0,33 0,33 3
2012 0,26 0,00 12573 0,23 0,04 118 0,18 0,12 11 0,20 0,20 5
2013 0,26 0,00 19131 0,24 0,03 270 0,25 0,16 8 0,25 0,25 4
2014 0,32 0,00 20107 0,15 0,02 233 0,17 0,11 12 0,25 0,25 4
2015 0,31 0,00 19518 0,14 0,02 195 0,23 0,08 26 0,31 0,12 16
2016 0,27 0,00 13999 0,11 0,04 73 0,25 0,25 4 0
2017 0,24 0,00 13573 0,17 0,05 58 0,43 0,20 7 0,50 0,29 4
2018 0,27 0,00 18565 0,40 0,06 58 0,75 0,25 4 1,00 0,00 2
2019 0,28 0,00 15580 0,18 0,05 62 1,00 0,00 3 1,00 0,00 2
2020 0,30 0,00 12412 0,19 0,07 37 0,25 0,25 4 0,50 0,50 2
2021 0,32 0,00 12842 0,17 0,07 30 0,50 0,50 2 0,50 0,50 2
2022 0,28 0,00 12032 0,13 0,05 39 0,67 0,33 3 0,67 0,33 3
2023 0,23 0,00 11118 0,15 0,07 26 0,50 0,50 2 0,50 0,50 2
Osszesen 0,29 0,00 254072 0,23 0,01 1538 0,30 0,05 92 0,41 0,07 49
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5. Tablazat: Magas korrupcios kockazat mellett (verseny nélkil) nyert szerzodések nettd értéke évente,
keretszerz6dések nélkul, Millidard Ft

Osszes kdzbeszerzés

A Szazadvég csoport piaca

Fidesz-kozeli cégek

Szazadvég csoport

Aranya Aranya Aranya Aranya
az dsszes az ¢sszes az ésszes az dsszes A Szazadvég
nyert nyert nyert nyert csoport
] . nettd ) netto ) netto ) netto részesedése
Evek Osszesen N értékben  Osszesen N értékben  Osszesen N értékben  Osszesen N értékben  (13) = (10)/(4)
% % % % %
(1) (2) (3) (4) (5) (6) ) (8) (9 (10) (11) (12) (13)

2005 141,00 3067 16,0 0,33 13 50,9 0 0 0 0 0,0
2006 388,14 4563 35,2 0,55 28 50,5 0 0 0 0 0,0
2007 257,53 3631 26,1 0,60 23 55,7 0 0 0 0 0,0
2008 689,70 9001 40,6 0,46 33 2,3 0 0 0 0 0,0
2009 776,48 15690 32,4 1,97 58 69,5 0 0 0 0 0,0
2010 463,39 19520 28,0 0,44 85 25,5 0 0 0 0 0,0
2011 169,14 13130 27,5 0,44 89 33,2 0,00 6 5,2 0,0 3 8,7 0,8
2012 486,34 12172 37,0 3,08 113 65,4 2,56 9 96,6 2,45 4 98,9 79,7
2013 563,02 18948 26,6 2,40 269 33,7 0,23 8 59,2 0,20 4 61,5 8,2
2014 531,36 19939 32,1 2,93 233 47,5 1,39 12 88,8 1,36 4 95,7 46,4
2015 481,96 19307 33,1 7,07 195 60,1 5,55 26 87,3 5,55 16 96,1 78,5

2016 402,16 13670 23,6 1,88 71 50,4 1,42 3 89,7 0,00 0
2017 490,84 13379 15,9 4,19 57 73,1 1,97 7 95,2 1,41 4 97,7 33,7
2018 498,04 18481 19,0 1,84 58 23,9 1,15 4 95,1 1,10 2 100,0 59,9
2019 462,55 15507 18,5 3,12 62 66,4 2,52 3 100,0 2,49 2 100,0 79,8
2020 431,09 12394 17,2 10,21 37 83,3 9,34 4 97,9 9,34 2 98,7 91,5
2021 535,44 12822 15,1 1,31 30 56,6 0,76 2 92,7 0,76 2 92,7 57,7
2022 456,79 12002 15,3 3,75 39 68,1 3,42 3 97,4 3,42 3 97,4 91,3
2023 294,16 11105 25,4 2,21 26 92,8 2,01 2 100,0 2,01 2 100,0 99,2
Osszesen 8519,13 248328 23,6 48,77 1519 38,0 32,32 89 55,7 30,10 48 55,0 61,7
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6. Tablazat: Korrupcids kockazat a Szazadvég csoport piacan, 2011-2023

Standard hiba

Cégek csoportjai atlag (se) se*1.96 N
Egyszerld magyar cégek 0,191 0,011 0,022 1196
Fidesz-kozeli cégek 0,304 0,048 0,095 92
Szazadvég csoport 0,408 .. .. 1
Osszes cég 0,200 0,011 0,022 1288

7. Tablazat: Szazadvég csoport nyerési esélye, 2011-2023
A Szazadvég csoport barmely
tagja indult kozbeszerzésen
A szazadveg csoport Nem Igen Osszesen
barmely tagja nyert
Nem 194765 32 194797
Igen 0 49 49
Osszesen 194765 81 194846
Nyerési esély 1,52
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8. Tablazat: Magyar cégek egyes csoportjainak nyerési esélye 2002-2023
kdzott

Az adott mintaban
politikai
kapcsolatokkal nem
rendelkez6 cégek
nyerési esélye =

Nyerési esély

100%
., . o
qujiﬁzeru magyar cegek, top 2% 0,49 100,0
2002-2010
Fidesz-kozeli cégek, top 2% minta 0,68 138,8
., , o
Egyszeru magyar cegek, top 2% 0,71 100,0
2011-2023 minta
Egyszeru, magyar cegek, 0,60 100,0
Szazadvég csoport piaca
Fidesz-kozeli cégek, top 2% minta 1,63 229,6
Fldesz—ko_zell cégek, Szazadveg 1,35 225,0
csoport piaca
"Mészaros" cégek, top 2 % minta 1,91 269,0
Szazadvég csoport 1,52 252,5

Megjegyzés: top 2% minta: 2002-2023 kozott évente a legtobb kdzbeszerzési szerzédést és
legnagyobb kdzbeszerzési értéket nyer6é cégek 1-1 szazalékos egyesitett mintdja. E cégek
nyerték 2002-2023 kozott az 6sszes nettd szerzédéses érték tobb mint 70 szazalékat.
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10. Tabla: A nyerési esély és a korrupcids kockazat kozotti korrelaciok a
Szazadvég csoport piacan lévd cégek kdrében

InCR INCRFW InOW INOWFW
InCR 1,000
szignifikancia
N 41
INCRFW 0,962 1,000
szignifikancia 0,000
N 39 39
InOW 0,374 0,340 1,000
szignifikancia 0,016 0,034
N 41 39 75
INOWFW 0,397 0,434 0,871 1,000
szignifikancia 0,010 0,006 0,000
N 41 39 75 75
Megjegyzés: InCR: a korrupciés kockazat logaritmusa, keretszerzédésekkel
INCRFW a korrupciés kockazat logaritmusa, keretszerzédések nélkil
InOW nyerési esély logaritmusa, keretszerzédésekkel
INOWFW nyerési esély logaritmusa, keretszerz6dések nélkiil

11. tablazat: A nyerési esély és a korrupcios kockazat becslése,

keretszerz6désekkel, 2011-2023

Flgg6 valtozo:

Flgg6 valtozo:

InOW INnCR
oLS oLS oLS oLs QREG
1 2 3 4 5
CCeé 1,092** 0,904™* 0,903 0,583 0,155
(0,283) (0,252) (0,272) (0,393) (0,118)
INNCVW 0,037 0,056 0,043 -0,160™ -0,005
(0,034) (0,042) (0,032) (0,060) (0,014)
INCR - 0,161 - - -
(0,113)
CR - - 1,69 - -
(0,467)
Konstans 1,058™** -0,830™* -1,331™ -0,400 0,112
(0,280) (0,324) (0,284) (0,521) (0,116)
N 57 38 57 38 57
Megjegyzés: azon cégek korében, amelyeknél N>6

***: p<0.01 **: p<0.05
CcCeé:
INNCVW:
InCR

CR
InOW

*: p<0.1
[0,1] Fidesz-kozeli (haveri) cégek; 1: haveri cég; 0: egyébként

A cég altal nyert 6sszes nettd szerz6déses érték logaritmusa

A cég altal nyert szerz6dések korrupcidés kockazatanak logaritmusa
A cég altal nyert szerz6dések korrupcids kockazata
A nyerési esély logaritmusa

a zardjelekben a robosztus sztenderd hibak vannak.
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12. tablazat: A nyerési esély és a korrupcids kockazat becslése,
keretszerz6dések nélkll, 2011-2023

Fliggd valtozo: Fliggd valtozo:
INOWFW INCRFW
oLS oLS oLS oLs QREG
1 2 3 4 5
CCeé 0,696 0,565" 0,520" 0,809" 0,112
(0,294) (0,305) (0,273) (0,442) (0,121)
INNCVWFW 0,107" 0,110 0,109"" -0,262™* 0,034
(0,058) (0,073) (0,053) (0,101) (0,024)
INCRFW - 0,289™ - - -
(0,122)
CRFW - - 1,836 - -
(0,453)
Konstans -1,396™* -0,831™ -1,675" 0,203 -0,140
(0,397) (0,479) (0,369) (0,739) (0,164)
N 57 37 57 37 57
Megjegyzés: azon cégek korében, amelyeknél N>6

***: p<0.01 **: p<0.05 *:p<0.1

CcCeé: [0,1] Fidesz-kozeli (haveri) cégek; 1: haveri cég; 0: egyébként
INNCVWFW: A cég altal nyert 6sszes nettd szerz6déses érték logaritmusa
INCRFW A cég altal nyert szerz6dések korrupcids kockazatanak logaritmusa
CRFW A cég altal nyert szerz6dések korrupcids kockazata

INOWFW A nyerési esély logaritmusa

a zarojelekben a robosztus sztenderd hibak vannak.
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1. Abra: Korrupcios kockézat a Szazadvég piacan a cégek hadrom csoportjaban

Korrupcids kockdzat a Szazadvég piacan a cégek egyes csoportjaiban,

2011-2023
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Egyszer(i magyar cégek Fidesz-kozeli cégek Szazadvég csoport
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2. Abra: Nyerési esélyek a cégek kilonbdzd csoportjaiban

Nyerési esélyek a cégek kiilonb6zd csoportjaiban, 2002-2024
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3. Abra: Nyerési esély a Szazadvég csoport piacan, keretszerzédésekkel és
keretszerz6dések nélkll, 2011-2023.

A nyerési esély cégcsoportonként

s a Szazadveg csoport piacan 2011-2023.
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A nyerési esély logaritmusa, keretszerzédésekkel (InOW)

() Fidesz-kbzeli cég O cég komrupciogyanuval
O eqyszerl magyar cég

Megjegyzés: a magas korrupcids kockazat mellett megnyert neftd srerzddéses értékkel silyozva (CRINCVWFWIX)
Forras: CRCE
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4. Abra: Korrupcios kockazat a Szazadvég csoport piacan, keretszerzédésekkel
és keretszerzodések nélkil, 2011-2023.

A korrupcids kockazat logaritmusa, keretszerz. nélkil (InNCRFW)

A korrupcids kockazat cégcsoportonként
a Szazadveg csoport piacan 2011-2023.
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orrupcids kockazat logaritmusa, keretszerzédésekkel (InCR)

O eqyszerl magyar cég

() Fidesz-kbzeli cég O cég komrupciogyanuval

Megjegyzés: a magas korrupcids kockazat mellett megnyert neftd srerzddéses értékkel silyozva (CRINCVWFWIX)

Forras: CRCE
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S5a. Abra: Korrupcids kockazat és nyerési esély a Szazadvég csoport piacan
2011-2023, keretszerz6dések nélkil

A korrupcids kockazat és nyerési esély

= a Szazadveg csoport piacan 2011-2023.
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A korrupcids kockazat logaritmusa, keretszerz. nélkul (InCRFW)

() Fidesz-kiizeli cég O cég komupcidgyanival
O egyszerll magyar cég

Megjegyzeés a magas korrupcios kockazat mellett megnyert nettd szerzdéses értékkel silyozva (CRINCVWFWAX)
Forras: CRCE.
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S5b. Abra: Korrupcios kockazat és nyerési esély a Szazadvég piacan 2011-2023,
keretszerz6désekkel

A korrupcids kockazat és nyerési esély

= a Szazadveg csoport piacan 2011-2023.
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A korrupcids kockazat logaritmusa, keretszerzédésekkel (INnCR)

() Fidesz-kiizeli cég O cég komupcidgyanival

O egyszerll magyar cég

Megjegyzeés a magas korrupcios kockazat mellett megnyert nettd szerzddéses értékkel silyozva (CRINCVWX)
Forras: CRCE.
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